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1.Die Corona-Welle

. ‘medbo
nach Kalendertagen und Kreisen (LGL, Bayern)

600 600

500

Nord-Siid(km)
150 E5i
100

0 o West-Ost(km)

Ziereis, Juli 2021




1.1.Stationar: Fallzahlveranderung SOM/PSY, Bund e
nach Aufnahmemonat im Jahr 2020 versus 2019 (in Prozent) |
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Somatik -1% 27 % -8 % -21%
Psychiatrie 0% -25% 9% -14 %

Anmerkung: Jan 21 hat flnf, der Jan 19 nur vier Wochenenden. Auch ohne Pandemie ware der Jan 21 etwas fallzahlschwacher
gewesen als der Jan 19, Offene und abgeschlossene vollstationare Krankenhausfalle nach Somatik und Psychiatrie

Vergleich Falle im Aufnahmemonat 2020/2021 mit entsprechendem Monat 2019. Dargestellt wird Veranderung in %

Quelle: AOK-Abrechnungsdaten nach § 301 SGB V © wido 2021
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1.1.Teilstationar: Fallzahlveranderung PSY, Bund
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| _ medbo
nach Aufnahmemonat im Jahr 2020/2021 versus 2019 (in Prozent) |
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Quelle: WIdO. Offene und abgeschl. voll- bzw. teilstationdre KH-Falle in der Psychiatrie. Vgl. Falle in Aufnahmemonat 2020 mit entsprechendem Monat
2019, Dargestellt wird VAR in %. Datenstand: 27.01.2021.
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1.1.Ambulant. Gesamtaufwand PIA, Bayern
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nach Quartalen im Jahr 2020 imedbo
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1.1.Stationar: Fallzahlreduktion PSY, medbo
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nach Kalenderwochen im Jahr 2020 versus 2019 imedbo
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1.1.Stationar: Fallzahlreduktion PSO, medbo

|
m
nach Kalenderwochen im Jahr 2020 versus 2019 imedbo
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1.1.Stationar: Fallzahlreduktion NEU, medbo
nach Kalenderwochen im Jahr 2020 versus 2019
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1.2.Stationar: Regionalitat PSY, medbo
nach Wohnort im Jahr 2020 versus 2019
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1.2.Stationar: Regionalitat PSO, medbo
nach Wohnort im Jahr 2020 versus 2019
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1.2.Ambulant: Regionalitat PIA, medbo
nach Wohnort im Jahr 2020 versus 2019
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1.3.Stationéar: Diagnosenveranderung PSY, medbo |
L | imedbo
Jahr 2020 versus 2019 (Marz bis Juni)
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1.3.Ambulant: Diaghosenveranderung PIA, medbo
Jahr 2020 versus 2019 (Marz bis Juni)
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1.4.Ambulant: Regionalitat&Diagnose PIA, F3, medbo,
nach Wohnort im Jahr 2020 versus 2019, Schnitt durch 2 Standorte |
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1.4.Regional: 7-Tage-Fallzahlreduktion PSY, medbo I
fur ,Kalendertage je Kreis® im Jahr 2020 (1. Welle) versus 2019 |

Falldefinition: "Kalendertag je Kreis"
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2.1.Herausforderungen durch die Pandemie

fur alle Kliniken imedbo

« Bewaltigung einer abrupten Veranderung
— Realitatstest fir die Pandemieplane

« Anpassung der Managementprozesse
— Entscheidungsstrukturen (z.B. Krisenstab)
— Kommunikationsstrukturen (z.B. Intranet, Farbcodierung)
— Berichts-/Erfassungsstrukturen (z.B. Dashbord)
— AKV der Berufsgruppen
— Anforderung an Digitalkompetenz (institutionell, individuell)
— Einhaltung der Datenschutzanforderungen
— Balancefindung Regelungen/Ausnahmen
— Balancefindung langfristige/kurzfristige Regelungen
— Balancefindung Vertrauen/Kontrolle

* Anpassung der baulichen Gegebenheiten (kurzfristig, langfristig)

- Relevanz medizinethischer Uberlegungen
— Periorisierung bei Testungen und Impfungen
— Procedere bei Patienten und Personal
— Regelungenn fir geimpfte/ungeimpfte Personen

— Institutionelle Sicherheit versus Patientenrechte (z.B. Besuche)



2.2.Herausforderungen durch die Pandemie

|
medbo
Besonderheiten in der Psychiatrie/Psychosomatik |

Aufrechterhaltung der Pflichtversorgung bei gleichzeitig bestehenden
— hygienebedingten Limitationen
— politischen Forderungen nach Vorhaltung von freien Bettenkapazitaten
* Veranderung der Patientenstruktur
— Delegation aus anderen Versorgungssektoren
— Angebotsschaffung an unversorgte Patienten
« Spannungsfeld Psychiatrie und Freiheit
— Teilweise krankheitsbedingte Reduktion der Einsichtsfahigkeit fir Hygienevorgaben
— Exekution pandemiebedingter Freiheitseinschrankungen im psychiatrischen Kontext
« Umgang mit der Mobilitat der Patienten
— auf Station,
— im Ausgang,
— bei Belastungserprobungen
« Einschrankungen der Therapiemadglichkeiten bei
— Gruppentherapien
— stationsubergreifenden Therapieformen (z.B. Sporttherapie)
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3.Wirtschaftliche Perspektive: 'medbo

Projektbericht

Resi] : -
esumee - k l rWI

Freihaltepauschalen/Ausgleichszahlungen @
waren auskommilich

Feststellung einer Uberzahlung

""""""""""""" " Analysen zum Leistungsgeschehen der Krankenh&user
G eg en u be rSteI | un g und zur Ausgleichspauschale in der Corona-Krise
. Ergebnisse fiir den Zeitraum Januar bis Dezember 2020
SO M Ve rS u S P SY+ P S O : Im Auftrag des Bundesministeriums fiir Gesundheit
+3’7% +10,6% 30. April 201
W orwi
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3.Wirtschaftliche Perspektive:

|
Technische Effekte imedbo

Folgen:
Skandalisierung
aber:

« Basiseffekte:
— Freihaltung war politisch gewollt

— Initial einheitliche Pauschale war politisch
gewollt

« Technische Effekte:
— wurden in Kauf genommen

Technischer Effekt |
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3.Wirtschaftliche Perspektive:

'medbo

Fol ; -
T . “Irwi

Skandalisierung e/a : Projektbericht
aber:
- Basiseffekte:
— Freihaltung war politisch gewollt e
— Initial einheitliche Pauschale war politisch =~ —— ™™™ )
i Analysen zum Leistungsgeschehen der Krankenh&user
geWOIIt und zur Ausgleichspauschale in der Corona-Krise
« Technische Effekte: ,
Ergebnisse fiir den Zeitraum Januar bis Dezember 2020
— Wurden |n Kauf genommen ImMragdes Bundesministeriums fiir Gesundheit
. Settingeffekt: |
— wurden nicht bericksichtigt
» Verlaufseffekt:
— Erlésminderungen in der PSY/PSO gingen

nach Ende der Ausgleichszahlungen weiter, .
wie auch nach Abschluss des Gutachtens W irwi

fir 2020
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3.Wirtschaftliche Perspektive: 'medbo

Erldsminderungen und Ausgleichszahlungen in 2020 und 2021

Erlossituation der psychiatrischen Krankenhauser in 2020 und 2021
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4.Zusammenfassung

m
,Quo vadis Psychiatrie?” imedbo

Charakteristik der Herausforderung fir aktuelle Versorgungsangebote:
— Rasche Veranderbarkeit
— Unsicherheit
— Komplexitat
— Dialektik
Zielsetzung:
— Anstreben des status ante?
— Disruption?
— Changemanagement als Chance nach ,Stresstest™?
Mogliche Lehren aus der Pandemie
— Stellenwert der Versorgungsregion
— Stellenwert von Modellierungen
— Stellenwert von flexiblen Versorgungsangeboten
— (Intra- und intersektorale Flexibilitat)

ZU guter Letzt:
Die Pandemie sollte nicht zur Pflege von Vorurteilen missbraucht werden,

sondern erfordert umfassende, objektive und ergebnisoffene
Neubewertungen!
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