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Extremwetterereignisse

Handlungsbedarfe flir Krankenhauser — Sicht des BBK
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Ausgangslage
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Ausgangslage

= Eine Vielzahl an potentiellen Ereignissen

= Plausibilitat fur Betroffenheit von Krankenhdausern
gegeben

= Extremwetterereignisse bedingen groBtenteils andere
Ereignisse

» Beispiele:
e Stromausfall durch Sturm oder Hochwasser
e Ausfall der Trinkwasserversorgung durch Dirre

Massenerkrankungen (z.B. Salmonellose, Grippe)

R 79,2

p
MNaturkatastrophe (z.B. Hochwasser, Sturm,

Extremwetter)

) 13,4 ]

Langanhaltender Ausfall der Stromversorgung
Bombenfund und Evakuierung
Brand/Feuer

Soziale Unruhen (z.B. Gewaltereignis)

Langanhaltender Ausfall der
Trinkwasserversorgung

Terroristische Ereignisse (z.B. Geiselnahme,
Anschlag)

GroRunfall (z.B. Chemieunfall, Zugungliick)

T 55,
R 45,2
T 0./
e
T 2.8
TR -3

B 106

Angaben in Prozent

Abbildung: Geschatzte Eintrittswahrscheinlichkeit ausgewahlter Ereignisse in den kommenden 5 Jahren
((Mehrfachnennungen moglich) (von Lehmann Thiele und Ewers (2021))
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Ausgangslage

= Zusatzlich: Starke Vernetzung und gegenseitige Energie
Abhangigkeiten
Finanz- und
* Teils hoher Grad an ausgelagerten Dienstleistungen Arzneimittel 5, Versicherungswesen
(Outsourcing) pfstoffe

= Gefahr von Kaskadeneffekten

Ernahrung

Medien : Staat und
und Kultur 7 e oke Verwaltung

Transport
und Verkehr
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Betroffenheit von Krankenhausern

o
B gt
’«'Jm.c;w-.

Bundesamt
fiir Bevolkerungsschutz
und Katastrophenhilfe

Titel der Prasentation| 28.04.2020 | Seite 5




Betroffenheit von Krankenhausern
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Betroffenheit von Krankenhausern

Direkte o Zerstorte Gebaude
Schadenseinwirkung e Zerstérte Technik
Erschwerte * Personenschaden

Arbeitsbedingungen

Erhohtes
Patientenaufkommen
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Betroffenheit von Krankenhausern

Direkte
Schadenseinwirkung
Erschwerte * Hitze/Kélte/Nasse etc.
Arbeitsbedingungen } Psychische Belastung

Erhéhtes  Mangelnde Hygiene
Patientenaufkommen  Etc.
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Betroffenheit von Krankenhausern

Direkte
Schadenseinwirkung

Erschwerte
Arbeitsbedingungen

Erhohtes * Betroffene von Ereignis
Patientenaufkommen

* Ungewohnte Verletzungsmuster

e Ggf. Katastrophenmedizin
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Betroffenheit von Krankenhausern

Direkter Schaden

Erschwerte
Arbeitsbedingungen

Erhohtes

Patientenaufkommen

Beeintrachtigung von KRITIS
(z.B. Strom, Wasser,
Kommunikation, Medikamente)

Fehlende Zulieferer und
Dienstleister (z.B.
Sterilgutversorgung, Wascherei,
Lebensmittel)

1

Gestorte Infrastruktur

Erschwerte
Arbeitsbedingungen

Erhohtes
Patientenaufkommen

®

Bundesamt
fiir Bevolkerungsschutz
und Katastrophenhilfe

Titel der Prasentation| 28.04.2020 | Seite 10



Betroffenheit von Krankenhausern

Direkter Schaden Gestorte Infrastruktur
Erschwerte . Mangelhde Ressourcen/ Erschwerte
Arbeitsbedingungen Dienstleistungen Arbeitsbedingungen

” * Personalmangel (z.B. -
Erhohtes Eigenbetroffenheit, Erhohtes

Patientenaufkommen Verkehrsbehinderungen etc.) Patientenaufkommen

 Erhohtes Patientenaufkommen
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Betroffenheit von Krankenhausern

Direkter Schaden

Erschwerte

Arbeitsbedingungen

Erhohtes

Patientenaufkommen

Patienten von ,,auRen”. Z.B.
betroffene und/oder
unvorbereitete Krankenhauser,
Arztpraxen, Pflegheime etc.

Ggf. nur eingeschrankte
Abverlegung maoglich

1

Gestorte Infrastruktur

Erschwerte
Arbeitsbedingungen

Erhohtes
Patientenaufkommen
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Betroffenheit von Krankenhausern

BN

Direkt

Direkter Schaden

Erschwerte
Arbeitsbedingungen

Erhohtes
Patientenaufkom

Indirekt

o

sestorte Infrastruktur

Erschwerte
Arbeitsbedingungen

Erhohtes
ientenaufkommen
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Betroffenheit von Krankenhausern

= Dieser kleine Einblick zeigt: Extremwetterereignisse J— W
konnen aufgrund der Vielzahl an Vektoren der gscen
Betroffenheit zu groBen Herausforderungen fiir
Krankenhauser fihren Energie

" Dies gefahrdet die medizinische Versorgung der
Bevolkerung

= Insbesondere in Lagen, bei denen eine adaquate
medizinische Versorgung am Dringendsten ist
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Was ist also notwendig?

g
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Die LOosung...

Es gibt leider keine einfache Losung
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Die LOosung...

Es gibt leider keine einfache Losung
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Der Ansatz der Resilienz

Vorbeugen

Wieder-

Erholen stehen

Vorbereiten
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Ansatzpunkt des Risiko- und Krisenmanagements

All-Gefahren-Ansatz - Risikomanagement'

Kontinuierlich ablaufendes,
systematisches Verfahren um
Risiken zu identifizieren, analysieren und
‘ zu bewerten, um daraus praventive als
auch vorbereitende Mallnahmen zur
ganzlichen Vermeidung oder wenigsten

Berlicksichtigung aller Gefahrenarten im
Rahmen des Risiko- und Krisenmanagements

\ Energie /Transport Reduzierung von Schaden abzuleiten
IKT &

/' erkehr )

N - Krisenmanagement:

Schaffung konzeptioneller,

Kaskaden- Wasser organisatorischer und verfahrensmafiger
Voraussetzungen, um die
ffek . '
AN~ Inanz= auRergewohnliche Situation
Staat & e schnellstmoglich wieder in den
Verwal- Versicher- . .
tung ‘ ’ ungs- Normalzustand zu bringen bzw. die
Ernghe. Wesen negativen Konsequenzen so gering wie

Medien & ‘

Kultur moglich zu halten.

ung
L=

und Katastrophenhilfe
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Was ist also notwendig?

= Keine , KatalogmalBnahmen® T ek e S

= Alle MaBRnahmen basieren auf Erkenntnissen einer
umfassenden Risikoanalyse und —bewertung unter
Berucksichtigung von Abhangigkeiten

= Somit: Zielgerichtet, den Gegebenheiten angepasste
und somit effiziente MaRnahmen

= Gefahren bzw. Risiken ernst nehmen!

= Ressourcen bereitstellen. Adaquates Risiko- und
Krisenmanagement bedarf Personal

= Abstimmungen mit externen KRITIS und Dienstleistern

‘Running shoes?’

Clay Bennett, Chattanooga Times Free Press
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Integriertes Risikomanagement DIN SPEC 91390:2019-12, Integriertes
Risikomanagement flir den Schutz der Bevilkerung

- Gesamtperspektive fiir Regionen — Perspektive aus der Einrichtung
und Stadte Informationsaustausch

Ziel: Abschatzung der Betroffenheit

> Ziel: Abschatzung der betrieblichen
der Bevolkerung

Konsequenzen

Feuerwehr Gesundheitsamt

Hilfsorganisationen _
Krankenhausbetreiber

Trinkwasserversorger
Umweltamt

Polizei Stromversorger
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Kontinuierlich

Risiko- und Krisenmanagement ist eine kontinuierliche
Aufgabe

An Risikolandschaft anpassen

Verantwortung liegt in der Leitung

Schulung, Sensibilisierung und Ubung

Nicht zwingend mit statistischen Wahrscheinlichkeiten
begrinden. Alternative: Plausibilitat

“It’s time to get the kids back in the water. Only 1% of them will be eaten.”

Quelle: Richard Wieland
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Resilienzmallnahmen

» Verhinderung von Ereignissen

» Reduzierung Verwundbarkeit

» Notfall- und Krisenreaktion (Notfallplanungen,
Krisenmanagement)

» Minimierung der Wiederherstellungsdauer

» Schulungen, Ubungen, Information RISK PERCEPTION RISK ANALYSIS
> L XX

PREVENTION

Quelle: unbekannt
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Aktueller Stand der Vorbereitungen von Krankenhausern

A 1

EMERGENCY




Aktueller Stand der Vorbereitungen von Krankenhausern

Generell: Heterogener Stand

Oftmals fehlt es an Gesamtresilienz

KAEP und andere ResilienzmalRnahmen zumeist
vorhanden. Problem ist die Umsetzung

MalRnahmen entweder unzureichend oder nicht
wirkungsvoll

Kl-generiertes Bild
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Grunde fur unterschiedliche Vorbereitungsstande

= Fehlendes Risikobewusstsein

Hoch  Herausforderungen Bedarf fiir Verbesserungen
" Mangelnde Ressourcen (Geld und Personal) Mangelndes Wissen/ Bewusstsein fur Krisenfalle
Bewusstsein bzgl. auf allen Ebenen schaffen
Gefahrdungen
Planung und Vorhaltung von
Ressourcen- und Ersatz- und
Personalknappheit im Notwasserversorgungs-
Krisenfall mafnahmen
Mangeinde Bundeseinheitliche
Zusammenarbeit zw. Gesetze und Richtlinien
Einrichtungsinternen/
externen Akteuren Untersuchung des
Wasserverbrauchs auf
Forderale Strukturen in Wassereinsparungs-
Deutschland moglichkeiten
Niedrig

UNU-EHS 2023. Umfrage an deutschen Gesundheitseinrichtungen

% Bundesamt
fiir Bevolkerungsschutz
und Katastrophenhilfe

Titel der Prasentation| 28.04.2020 | Seite 26



Grunde fur unterschiedliche Vorbereitungsstande

BUNDESEMPFEHLUNG

Musterhitze-

> Problem: heterogene und teils unkonkrete Vorgaben schutzplan fir
Krankenhduser

= Verpflichtung zur Vorbereitung landesrechtlich geregelt

= Es existieren eine Vielzahl an Empfehlungen fur
verschiedene Szenarien

» Problem: Empfehlungen garantieren keine Umsetzung

—Es bedarf einheitlicheren und verpflichtenden Vorgaben
zur Vorbereitung bzw. Steigerung der Resilienz mit Nutzen
im Sinne des All-Gefahrenansatzes

= JJ |
% Bundesamt
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LUKEX 2026

LUKE)
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LUKEX 2026

[
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LUKEX 2026

@amtziel der LUKEX ist die nachhaltige Verbesserung dh
ubergreifenden, nationalen, strategischen

Krisenmanagements. Dazu wird...

= das Krisenmanagement getestet und optimiert,

* die ressort- und landertbergreifenden Strukturen und
Zusammenarbeit verbessert,

e |
TR
g |

= Netzwerke fur die Krisenbewaltigung gebildet und
Fachwissen generiert,

wandlungssicherheit far alle Krisen geschaffen. /
Kl-generiertes Bild
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LUKEX 2026 -Mitlibende

Lander und Bund Hilfsorganisationen KRITIS-Betreiber
Interministerielle und ressortgemeinsamen GemaR §26 ZSKG auf Mit thematischer sowie
Krisenstabe unter Beteiligung der Ebene der Bundesebene landeriibergreifenden

Minister:innen, Senator:innen und Relevanz

Staatssekretar:innen. Wenn Notwendig auch

einzelne Krisenstabe von Obersten Behorde

(Bund und Lander) und Oberbehérden (Bund
und Lander).

Es Gben die obersten Krisenmanagementstrukturen von .....

Kooperationsplattformen im
Krisenmanagement
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LUKEX 2026

Ubungsthema: Diirre und Hitzewelle — Notlage
durch extreme Hitzewelle nach langjahriger
Trockenperiode in Deutschland und Europa

Fiii ] L U K E X 26 * Hoch aktuelles, komplexes und absolut
HEE relevantes Thema

e Sehr umfangreiche Betroffenheit macht
gesamtstaatliches Handeln notwendig

 Handlungskompetenzen hierzu kénnen auf alle
anderen Krisenlagen Ubertragen werden
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LUKEX 2026

Gebietsmittel Deutschland, agaregiertes Niederschlagsdefizit

Das Szenario der LUKEX 26 umfasst die ° .,

fiktiven Jahre 2022 bis 2027 el |
* 5 Jahre stark unterdurchschnittliche T 500 | i

Niederschlagsmengen: es fehlen 2 Jahre Niederschlag % . »\‘.‘\

e Stark reduzierte Grundwasserneubildung, regional :,—';1

extrem niedrig § 0T |
* Neue Niedrigwasserrekorde in Flissen und Talsperren T |
-1500 | .
Entstehung einer extremen Durresituation S S R S

1 2 3 4 5 (5]
Szenariojahr
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LUKEX 2026

Flachenmittel Lufttemperatur Deutschland

* Ein ausgepragtes und ortsfestes Hoch fihrt im Sommer 40

2027 zu einer sechswochigen Hitzewelle

* Die Temperaturen erreichen im Schatten teils Werte -

deutlich tiber 40 °C

* Die extreme Hitzewelle verlauft in zwei Spitzen:

Temperatur (°C)

e 1. Spitze: eine trocken-heille Phase

e 2. Spitze: eine hei3-feuchte Phase

10

Extreme Durresituation + Extreme Hitzewelle

28.06. 05.07. 12.07. 19.07. 26.07. 02.08. 09.08. 16.08. 23.08. 30.08.

-e- Tagesmittel -e- Tagesmaximun -e- Tagesminimum o Taupunkt (Tagesmittel)
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LUKEX 2026

Ausgepragte Dlrre uber sechs Jahre
entstanden

Eine extreme Hitzewelle hat sich eingestellt

/ Erhebliche Auswirkungen

Landwirtschaft Verkehr

Wirtschaft/

! Gesundheit Inneres
Energie

Koordiniertes

Krisenmanagement

< 1 4
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Zusammenfassung




Zusammenfassung

Hoher Grad an
Abhangigkeiten

Hohe ) l Hohes potentielles
Verwundbarkeit Schadensausmalf}

Kein Katalog fur
,richtige”
Maflnahmen

Komplexe
Herausforderungen

Plausibilitat der SENSIBILISIERUNG Heterogene
Gefahr zur eigenen Resilienz Vorbereitung
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Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt

Jan Baumer

Referat N.II.4- KRITIS Sektoren 3, Wassersicherstellung
Abteilung N - Zivile Notfallplanung

Bundesamt fur Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe

Hausanschrift: Emil-Nolde-Stralde 7, 53113 Bonn
Tel.: +49 228 99 550-3305

Fax: +49 228 99 550-3520

E-Mail: Jan.Baeumer@bbk.bund.de
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Linksammlung

1. Risikomanagement im Krankenhaus: LINK und LINK

2. Schutz Kritischer Infrastrukturen — Risiko- und Krisenmanagement: LINK

3. Krisenvorsorge im Krankenhaus: Gesundheitsversorgung trotz Gasmangel und Stromausfall: LINK
4. Handbuch Krankenhausalarm- und —einsatzplanung: LINK

5. NOWATER: Link

6. Jahresprogramm der Bundesakademie fir Bevolkerungsschutz und Zivile Verteidigung (BABZ): LINK

Empfehlung: Seminar 11.100 ,Resilienz der Kritischen Infrastruktur Krankenhaus im Kontext All-
Gefahren Ansatz und Zivile Verteidigung“
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https://www.bbk.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Mediathek/Publikationen/PiB/PiB-02-risikoman-krankh-kurzfassung.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bbk.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Mediathek/Publikationen/PiB/PiB-02-risikoman-krankh.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/DE/publikationen/themen/bevoelkerungsschutz/kritis-leitfaden.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bbk.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Mediathek/Publikationen/Gesundheit/KAEP/empfehlung-gas-strom.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bbk.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Mediathek/Publikationen/Gesundheit/KAEP/handbuch-kaep.pdf?__blob=publicationFile
https://athene-forschung.unibw.de/doc/148687/148687.pdf
https://www.bbk.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/BABZ/babz-jahresprogramm-2025.pdf?__blob=publicationFile

