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Mehr ambulante Behandlungen am Krankenhaus als 
Chance für die Versorgung: Angesichts der demogra-
fischen Herausforderung muss das Gesundheitssystem 
alle Potentiale ausschöpfen, um die Versorgung effizienter 
zu gestalten. Dazu zählt auch die Ambulantisierung von 
bisher stationär erbrachten Krankenhausbehandlungen. 
Um Projekte sektorenübergreifender Versorgung und um 
Positionen der Krankenhäuser zur Ambulantisierung geht 
es im Themenschwerpunkt „Ambulantisierung“.

Foto: shutterstock� Ab Seite 94



83  |  2.2026

Inhalt

	 112	 Change-Management im Krankenhaus
		  Transformation als komplexer, systemischer und 

mehrdimensionaler Prozess
		  Dr. Matthias Wokittel

Recht

	 114	 Rechtsprechung
		  Verstoß gegen Qualitätssicherungsrichtlinie des G-BA
		  Ingo Schliephorst

	 116	 Recht und Praxis
		  Änderungen der gerichtlichen Zuständigkeit
		  Dr. Carolin Wever

	 118	 Steuerrecht
		  Grundsteuer: BFH hält Bundesmodell für 

verfassungskonform
		  Peter Binger
		  Optimierung der Energiekosten: diese Änderungen 

im Stromsteuerund Energiesteuergesetz sollten 
Krankenhäuser und Unternehmen der Gesundheits-
wirtschaft im Blick haben

		  Dr. Gregor Weimer
		  Neu umsatzsteuerliche Finanzverwaltungs

auffassung zum Jahreswechsel
		  Peter Binger, Tobias El

Aktuelles

	 123	 DKI Versorgungsforschung

	 125	 Der Neujahrsempfang der Gesundheitsstadt 
Berlin

		  Ehrung für NRWs Gesundheitsminister Karl-Josef 
Laumann

	 127	 Aus Ländern und Verbänden

	 130	 Aus den Häusern

	 135	 Namen und Nachrichten

	 140	 Veranstaltungen

	 141	 Impressum

Markt

	 142	 Aus Unternehmen und Branche

	 144	 Produkte und Dienstleistungen

	 	 Bücher: 87, 99

Titelbild: shutterstock

Kooperation statt Inselbetrieb: Krankenhäuser stehen 
vor einer doppelten Transformationsaufgabe. Sie müssen 
die Versorgung zukunftsfähig aufstellen und gleichzeitig 
eine wachsende Zahl komplexer regulatorischer Anforde-
rungen zuverlässig erfüllen. Ein Beitrag zeigt, wie all dies 
gemeinsam schneller, sicherer und wirtschaftlicher 
erfüllt werden können.  
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