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Editorial

Im Notfall auf dem richtigen Weg
Dr. Gerald Gaf}, DKG-Vorstandsvorsitzender

Krankenhausgipfel 2023

Kliniken rufen nach Finanzhilfen vor der Reform

Politik

Bund-Lander-Verhandlungen zur Krankenhaus-
reform
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beschleunigen

Die Digitalisierungsstrategie des BMG
Markus Holzbrecher-Morys, Alexander Beyer

Zwei Jahre KHZG - Wie nachhaltig sind die
Fordermittel investiert?
Markus Holzbrecher-Morys, Alexander Beyer

310 Im Gespréach
mit Martin Vietz, Sprecher des Chaos Computer
Clubs (CCQC)

312  IT-Projektmanagement als neue Schliissel-
kompetenz deutscher Krankenhduser
Jorg Redmann, Laura Goretzka

314 Digitalisierung erfolgreich umsetzen
Multiprojektmanagement und -controlling als
Fundament
Georg Woditsch

318 Renaissance der Rohrpost
Jorg Meyer

. Finanzierung

322 Hybrid-DRG: das Beste aus zwei Welten
Jorg Albert, Markus Rathmayer, Petra Lynen,
Matthias Offermanns, Robin Heber

332 Fir eine grundlegende Reform der Krankenhaus-
finanzierung
Analyse und Kritik des Vorschlags der Regierungs-
kommission
Prof. Dr. Michael Simon

344 Insolvenzwelle bei Krankenhausern - Wie im
Ernstfall reagieren?
Frank-Riidiger Scheffler

Mit dem Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) vom

29. Oktober 2020 wurde eine Férderung der Digitalisie-
rung im Krankenhaus in Héhe von mehr als 4 Mrd. € auf
den Weg gebracht. Wie ist der Stand der Dinge zwei
Jahre nach Inkrafttreten des KHZG, und welches sind die
kunftigen Herausforderungen? Und wie wird sich die
Digitalisierung in den Krankenhausern nach Ablauf der
Forderung aus heutiger Sicht entwickeln?
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Bei vielen Kliniken haben sich tiefe strukturelle Defizite
verfestigt. Immer mehr Krankenhauser kampfen mit der
Finanzierung. Eine Reform soll noch dieses Jahr Hilfe
leisten. Doch sie kénnte fur viele Hauser zu spat kom-
men, denn eine Insolvenzwelle droht. Eine rechtzeitige
Restrukturierung oder Sanierung ist im Krisenfall die
Voraussetzung fur eine bestmogliche Neuaufstellung.
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