
2 Sonderheft 2023 | 

Pflegebudget

 20 „Die einzige Sicherheit ist die Sicherheit, nichts 
planen zu können“

  Barbara Schulte

 22 Einführung krankenhausindividueller 
 Pflegebudgets

  Auch im Jahr 2022 kein Durchbruch
  Robin Heber, Luisa Schumacher

 26 Pflegebudget und Budgetverhandlungen nach 
KHPflEG

  Daniel Dieckmann, Jutta Dillschneider, Corinna Friedl

Fachkräftemangel

 32 Fachkräftemangel im Krankenhaus – Lage 
 verschärft sich weiter

  Dr. Karl Blum

 36 Pflegepersonal im internationalen Vergleich
  Die Ausstattung deutscher Krankenhäuser: eine 

 Klarstellung
  Prof. Michael Simon

Um Fachkräfte im Gesundheitswesen ist ein harter Wett­
bewerb entbrannt, der sich künftig noch verschärfen 
wird. Das Krankenhaus Barometer des Deutschen Kran­
kenhausinstituts (DKI) belegt, dass es in allen betrach­
teten Berufsgruppen Stellenbesetzungsprobleme gibt. 
Besonders schwierig ist es, Personal im Pflegedienst auf 
den Allgemein­ und Intensivstationen zu bekommen. Mit 
einem ganzen Instrumentenkasten versuchen inzwischen 
Personalmanager, Stammpersonal zu halten und neue 
Fachkräfte zu gewinnen.
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Was erwartet die Kliniken im Jahr 2023? Bundesgesund­
heitsminister Karl Lauterbach verspricht eine „Revolu­
tion“ der stationären Versorgung. Was bedeuten die Vor­
schläge der „Regierungskommission für eine moderne 
und bedarfsgerechte Krankenhausversorgung“, die hier­
für eine Grundlage bilden sollen? Der Vorstandsvorsit­
zende der Deutschen Krankenhausgesellschaft (DKG), 
Dr. Gerald Gaß, zeichnet im Interview mit „das Kranken­
haus“ ein düsteres Bild der Situation der Kliniken und 
warnt vor einer Insolvenzwelle der Krankenhäuser, die 
sich derzeit ankündigt. Fachkräftemangel, Kostenexplo­
sion, Bürokratie: dringende Probleme gilt es zu lösen, um 
die Zukunft der Versorgung zu sichern. Der DKG­Chef 
zieht ein Fazit nach einem Jahr Ampelkoalition und ent­
wirft Perspektiven für die nahe Zukunft.
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