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Editorial

Hybrid-DRGs: Richtiger Impuls - falsche Umsetzung
Dr. Gerald GafR, DKG-Vorstandsvorsitzender

Politik

sNeuanfang in konstruktivem Miteinander*

Bund will Landern bei Klinikreform
entgegenkommen

Rekordzahl defizitarer Kliniken

Autoren des Krankenhaus Rating Reports 2025 raten
zu mehr Patientensteuerung und mehr Leistung in
den Kliniken

DKI-Krankenhaus-Index

Ohne Anderung am KHVVG droht ein Biirokratieauf-
wuchs ohnegleichen - {iber 5 000 Stellen zusatzlich
werden gebraucht

Bundes-Klinik-Atlas vor dem Aus?
Bundesgesundheitsministerin Nina Warken (CDU):
,keine Doppelstrukturen®. Umfassendes Update des
Deutschen Krankenhaus Verzeichnisses.

Sicherstellungszuschlage fiir 129 landliche
Krankenhduser

Zukunftspakt Pflege
Bund-Linder-Arbeitsgruppe soll bis Dezember eine
Pflegereform erarbeiten

Diskussion

Soforthilfe klug verteilen

Zwischen Wunsch und Wirklichkeit: Was Kranken-
hduser aktuell wirklich brauchen

Dr. Hans-Peter Schlaudt

Europa

sKomplexe Herausforderungen gemeinsam
bewidltigen“
Ein Interview mit Prof. Henriette Neumeyer
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Europaische Gesundheitspolitik
Ihre Bedeutung fiir die Krankenhduser in Deutschland
Marius Korte

Europaische Arzneimittelpolitik
- Wo stehen wir?
Sarah Blauwitz, Dr. Isabel Aenderl, Marius Korte

Die EHDS-Verordnung
Ein Uberblick fiir Krankenhiuser
Alexander Beyer

Ein Gliick fiir Europa

Das HOPE-Austauschprogramm 2026
Dr. Doris Voit

Qualitat

Qualitatssicherung oder Eingriff in die
Krankenhausplanung?

Das Spannungsfeld zwischen den Strukturqualitdts-
anforderungen des G-BA und den Qualitdtskriterien
der Leistungsgruppen

Markus Holz, Jasmin Ackermann, Thilo Griining

Finanzierung

Psychiatrische Krankenhduser im
wirtschaftlichen Stresstest
Dr. Matthias Offermanns, Ann Katrin Parloh

Fuhrung und Organisation

KHZG - ein Férderprogramm ersetzt keine
Digitalstrategie
Gesine Schmidt und Oliver Eggenstein

Thema: Reha-Kliniken

Strategische Neuorganisation einer Rehaklinik
Managementprozesse zur erfolgreichen Umsetzung
am Beispiel der Rehaklinik am Berger See der
Knappschaft Kliniken Gelsenkirchen-Buer GmbH
Lena Maas
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616 ,Die Reha-Patienten werden kiinftig akutnaher
sein“
Im Gesprdch mit Prof. Dr. Marc A. Baenkler,
CEO Deutschland der Median Group

619 36 Stunden digitale Reha-Nachsorge
Mit App und Digitalem Nachsorgezentrum (DNZ)
betreut die Median Group Rehabilitanden nach der
Entlassung

. Recht

622 Rechtsprechung
Aufwandspauschale bei Anerkenntnis des Rechnungs-
betrages im Erdrterungsverfahren
Ingo Schliephorst

624 Recht und Praxis
Vollbeherrschbares Risiko: Hohe Bedeutung des
Risikomanagements
Dr. Carolin Wever

626  Steuerrecht
Gewerbesteuerbefreiung fiir gewerbliche Kranken-
hduser
Peter Binger, Robert Franke

. Aktuelles

630 DKI Versorgungsforschung

631 ,Wir haben keine Zeit zu verlieren“
Der Hauptstadtkongress 2025

636  Erprobung des Ernstfalls
Berlin erarbeitet Rahmenplan ,,Zivile Verteidigung
Krankenhduser*
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Marc Schreiner

»Spielrdume, keine Schablonen“
Bei der Mitgliederversammlung der Baden-Wiirttem-
bergischen Krankenhausgesellschaft (BWKG) war -
wohl zum letzten Mal - Gesundheitsminister Manne
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Digitale Lésungen fir bessere
Versorgung und Ablaufe.
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