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Die trugerische Ruhe vor dem Sturm

DKG-Zukunftsforum Krankenhaus:
Nachhaltige Strukturen. Sichere Versorgung.

Jens Thomsen Berlin, 21. Mai 2026
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Solidaris Krankenhaus-
Betriebsvergleich 2026

Umfassende Einblicke in die Branche der Krankenhauser

_Wirtschaltsprifung _Steuerberatung _Rechtsberatung _Unternehmensberatung _IT-Beratung

Welche Erkenntnisse liefern die Prognosen 20257
Aktuelle Auswertung von 201 Krankenh&ausern —
Artikel f & w (Méarz 2026)
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freigemeinniitzig kommunal Going-Concern-Prifung
18 % 11 % (VJ 15 %)
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Hinweis auf Insolvenzgefahr

Bestandsgefahrdung
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Faktische Betriebskostenunterfinanzierung: Die Jahresfehlbetrage 2025,
insbesondere die operativen Verluste, bleiben deutlich defizitar.
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Welche Erkenntnisse liefern die bisher geprtften Jahresabschliisse 20257

[ 'Wihed llu]
S Solidaris
KRANKENHAUS ‘_
RATING REPORT geprifte
2025 Jahresabschliisse 2025:
126
" ALDER TRANEN (Stand 27.04.2026)

97 freigemeinnitzig
29 kommunal

Durchschnittliche Bettenzahl: 392
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Der durchschnittliche Jahresfehlbetrag 2025 liegt mit - 1,4 Mio. EUR oberhalb
der Prognose von - 3,0 Mio. EUR
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Untergruppenanalyse: 25 % der Krankenhauser haben im Jahr 2025 eine

negative operative Umsatzrendite von - 4,7 % (oder schlechter)

Umsatzrendite (in %) Operative Umsatzrendite (in %)
25. Perzentil 25. Perzentil
50. Perzentil 0,1 50. Perzentil 1,9
75. Perzentil - 1,9 75. Perzentil 1,9
90. Perzentil 90. Perzentil 4.3
-6 -4 -2 0 2 4 -10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6
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Die Liquiditatslage spitzt sich unaufhaltsam weiter zul!

19 % der bisher gepruften 126 Krankenhaus-Jahresabschlisse weisen einen negativen freien
Geldmittelbestand aus (31.12.2024: 23 %)

12.629
Durchschnitts- 2,9 Wochen
Krankenhaus Deckungsfaktor fur
(Zahlen in TEUR) Krankenhauser

(2024: 3,7 Wochen)

-5.634

davon Fordermittel

2.412

; freie Geldmittel wochentlicher
Geldmittel Finanzbedarf

7 Stand 27.04.2026 (126 Krankenh&user; 2024: 124 Krankenhé&user) 21.05.2026 O‘



Die operative EBITDA-Marge bleibt perspektivisch
unzureichend!

Ziel: EBITDA — Kapitaldienst — Eigenmittelinvestitionen > 0

EBITDA-Marge (in %)
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Wie entwickelt sich die wirtschaftliche Lage voraussichtlich im Jahr 20267
Unsere Prognose 2026 geht auf Basis der bisher gepriiften Jahresabschliisse 2025 und ohne strukturelle
MaBnahmen von einem geringeren Jahresfehlbetrag aus (- 0,5 Mio. EUR; Stichwort ,,Rechnungszuschlag®)
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Wie sieht der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2027 auf Basis der bisher gepruften
Jahresabschlusse 2025 aus?

TREIBER fiir 2027 GESCHATZTE AUSWIRKUNGEN 2027

Wegfall des Rechnungszuschlags

ab 11/2026
[M | >

-4 Mrd. EUR
einmalig in 2026

Ausgleich ausgesetzte
Meistbegunstigungsklausel

NEGATIVER PREISEFFEKT

dauerhaft ab 2027 - 1,5 %

Und jetzt kommt auch noch das - 5 Mrd. EUR dauerhaft ab 2027
GKV-Beitragssatzstabilisierungsgesetz (zusatzlicher negativer Preiseffekt

maximal - 3 %)
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Der durchschnittliche Jahresfehlbetrag 2027 wird — auch ohne GKV-Reform — ins-
besondere wegen des Wegfalls des Rechnungszuschlages bereits negativ ausfallen.
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Der durchschnittliche operative Fehlbetrag 2027 wird — mit der GKV-Reform (angenommener
zusatzlicher negativer Preiseffekt von lediglich - 1,5 %) — auf das Niveau des Rekorddefizits
2024 zuruckfallen.
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Die Krankenhaustrager haben sich auf den Weg
gemacht...

» erhebliche Anstrengungen, insbesondere der freigemein-
nutzigen Krankenhaustrager, zeigen einen Ruckgang der
durchschnittlichen Defizite in den Jahren 2025 und 2026

» die durchschnittliche Umsatzrendite wird im Jahr 2027
bereits ohne die geplanten Einsparungen des GKV-
Beitragssatzstabilisierungsgesetzes wegen des Wegfalls
des Rechnungszuschlages negativer als im Jahr 2026 aus-
fallen

» die geplanten Einsparungen sind — wirtschaftlich betrachtet —
zurzeit kaum umsetzbar, weil:

» die Quersubventionen der kommunalen Haushalte in Hohe der
zusatzlichen Verluste zunehmen werden (,,Verschiebebahnhof*)

» die Insolvenzen im freigemeinnutzigen Bereich wieder deutlich
ansteigen werden (das kann nicht gewollt sein!)

Die Krankenhauser brauchen fir den , Transformations-
prozess“ endlich Planungssicherheit!




	Folie 1: Die trügerische Ruhe vor dem Sturm  DKG-Zukunftsforum Krankenhaus:  Nachhaltige Strukturen. Sichere Versorgung. 
	Folie 2: Welche Erkenntnisse liefern die Prognosen 2025? Aktuelle Auswertung von 201 Krankenhäusern – Artikel f & w (März 2026)
	Folie 3: Faktische Betriebskostenunterfinanzierung: Die Jahresfehlbeträge 2025, insbesondere die operativen Verluste, bleiben deutlich defizitär.
	Folie 4: Welche Erkenntnisse liefern die bisher geprüften Jahresabschlüsse 2025? 
	Folie 5: Der durchschnittliche Jahresfehlbetrag 2025 liegt mit - 1,4 Mio. EUR oberhalb der Prognose von - 3,0 Mio. EUR
	Folie 6: Untergruppenanalyse: 25 % der Krankenhäuser haben im Jahr 2025 eine negative operative Umsatzrendite von - 4,7 % (oder schlechter)
	Folie 7: Die Liquiditätslage spitzt sich unaufhaltsam weiter zu!
	Folie 8: Die operative EBITDA-Marge bleibt perspektivisch unzureichend!
	Folie 9: Wie entwickelt sich die wirtschaftliche Lage voraussichtlich im Jahr 2026? Unsere Prognose 2026 geht auf Basis der bisher geprüften Jahresabschlüsse 2025 und ohne strukturelle Maßnahmen von einem geringeren Jahresfehlbetrag aus (- 0,5 Mio. EUR; S
	Folie 10: Wie sieht der Ausblick auf das Geschäftsjahr 2027 auf Basis der bisher geprüften Jahresabschlüsse 2025 aus?
	Folie 11: Der durchschnittliche Jahresfehlbetrag 2027 wird – auch ohne GKV-Reform – ins-besondere wegen des Wegfalls des Rechnungszuschlages bereits negativ ausfallen.
	Folie 12: Der durchschnittliche operative Fehlbetrag 2027 wird – mit der GKV-Reform (angenommener zusätzlicher negativer Preiseffekt von lediglich - 1,5 %) – auf das Niveau des Rekorddefizits  2024 zurückfallen.
	Folie 13: Die Krankenhausträger haben sich auf den Weg gemacht…

