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Personalkostenrefinanzierung Post-Covid: Die vergangenen 
zwei Jahre stellten Krankenhäuser vor neue Herausforde-
rungen. Die Coronapandemie beschleunigt die Ambulan-
tisierung, verändert das Leistungsvolumen und führt in 
 vielen Kliniken zu Defiziten. Eine Refinanzierungsanalyse 
schafft Transparenz und zeigt Handlungsoptionen auf.

Foto: fotolia Seiten 652

Editorial

 625 Klimaschutz im Krankenhaus – jetzt!
  Dr. Gerald Gaß, DKG-Vorstandsvorsitzender

Politik

 629 20 000 Pflegestellen in Kliniken bedroht

 634 Mehr Geld für Kinderkliniken
  Regierungskommission für eine moderne und 

 bedarfsgerechte Krankenhausversorgung legt erste 
Stellungnahme zur Pädiatrie und Geburtshilfe vor

 637 68 Mio. € Zuschuss für 136 Kliniken auf dem Lande

 637 Lauterbach verspricht Umsetzung der PPR 2.0

 639 Klinikfinanzierung: Bundesländer zahlen nur die 
Hälfte

 639 Schwierige wirtschaftliche und personelle 
 Situation der Psychiatrien

 640 DKG: Untaugliche Corona-Testverordnung muss 
sofort zurückgenommen werden

 641 Daten-Update im Deutschen Krankenhaus-
verzeichnis

 642 Krankenhäuser fordern Milliarden für klima-
gerechte Investitionen

 648 „Eine Lücke schlagen in das Dickicht der vielen 
Paragrafen um die Sektorengrenzen“

  Ein Interview mit Dr. Herbert Wollmann (MdB, SPD)

Führung und Organisation

 644 Klimaschutz in deutschen Krankenhäusern
  Status Quo, Maßnahmen und Investitionskosten
  Dr. Anna Levsen, Melanie Filser

 690 Pflege im Management: Direktorin in der zweiten 
Reihe

  Vera Lux, Pflegedirektorin an der Medizinischen 
Hochschule Hannover (MHH)

Finanzierung

 652 Personalkostenrefinanzierung Post-Covid
  Anneke Hohorst, Maren Wünsch, Sophie Kalker

 658 § 115b SGB V: Weiterentwicklung der  
A(OP)-Leistungen

  Ingo Seip

European Networking

 666 Das HOPE-Austauschprogramm 2023
  European Networking: Die Bewerbungsfrist läuft

Thema: Personalmanagement

 668 Tarifvertrag „Entlastung NRW“



Inhalt

 669 Minutengenaue Erfassung der Belastung
  Der neue „Tarifvertrag Pro Personal Vivantes“
  Dorothea Schmidt

 672 Zeitarbeit in der Pflege – eine polarisierende 
 Angelegenheit

  Marc Schreiner

 676 Karriere mit Programm

 678 Recruiting 2.0
  Ramona Maria Bellgardt

 682 Stellen mittels Jobsuchmaschinen effizient 
 besetzen

  Sven Konzack

 684 Wenn Pflege selbst zum Pflegefall wird
  PwC-Studie: Deutschland steuert auf einen Personal-

notstand zu, der die Gesundheitsversorgung gefährdet

 686 Erfolgreiche Sicherung des Fachkräftebedarfs
  Alina Biasotto, Anna Wiese

Qualität

 696 Engagiert und qualifiziert für Patientenrechte
  Curriculum für Patientenfürsprache in Nordrhein-

Westfalen
  Gisela Meese

Recht

 700 Rechtsprechung: Werbung für ärztliche Fern-
behandlungen

  Ina Haag

Krankenhäuser haben einen besonders hohen Energiebe-
darf und emittieren einen großen Anteil der in diesem Be-
reich ausgestoßenen Treibhausgase. Trotz vieler Anstren-
gungen besteht bei den Krankenhäusern noch Nachholbe-
darf bei Maßnahmen und Investitionen für den Klimaschutz. 
Dazu bedarf es politischer Unterstützung und eine ausrei-
chende Finanzierung für die energetische Sanierung der 
Krankenhäuser. Das ist das Ergebnis einer Studie des DKI 
für die DKG. Beginnend mit einer Analyse des Status Quo 
starten die Autoren der DKI-Studie in dieser Ausgabe mit 
einer Serie zu Klimaschutz in deutschen Krankenhäusern.
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